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Annotasiya. Miiasir tohsil sistemi siiratlo doyisen diinyada davamli inkisaf vao
keyfiyyatli tohsil ii¢iin planlagdirma vo konsepsiyanin effektiv inteqrasiyasini
tolob edir. Planlagdirma tohsil prosesinin moagsadyonlii, sistemli va ardicil sokil-
da qurulmasini tamin edarkan, konsepsiya tahsilin ideoloji, metodoloji va stra-
teji osaslarint miisyyon edir. Magaloado bu iki elementin sintezi tohsil sisteminin
idara olunmasinda, resurslarin somaersli istifadesinde vo tohsil keyfiyyatinin
yiiksaldilmasinds mithiim amil kimi taqdim edilir. Todqiqat naticalari gdstorir
ki, planlagdirma vo konsepsiyanin birlikdo totbiqi tohsil siyasotinin mogqsadle-
rind nail olunmasini, idaraetmodo ¢evikliyi vo adaptivliyi artirir, homginin golo-
cok tohsil strategiyalarinin hazirlanmasi liglin elmi osas yaradir. Maqalads hom-
¢inin planlagdirma prosesinin moarhoalalori, konsepsiyanin nozori vo funksional
gargivasi, eloca do strategiya ilo qarsiliql alagosi otrafli tohlil olunur vo onlarin
birga tatbiqinin stiinliiklori sistemli sakilds taqdim edilir. Noaticads, tahsilds bu
yanagsmanin praktik totbiqi idaroetmonin somorsliliyini yiiksoldir, resurslarin
optimal istifadasini tomin edir vo tohsil keyfiyystinin davamli artimina zomin
yaradir.

Author(s):

Taleh Khalilov

Nakhchivan State University

PhD in Pedagogy, Associate Profes-
sor

E-mail: x.taleh@gmail.com
https://orcid.org/0000-0003-2350-743X

Key words: education quality, plan-
ning, concept, integration, efficiency

%’.lanning and the integrated application of concepts in educa-
ion

Abstract. The modern education system requires the effective integration of
planning and conceptual frameworks for sustainable development and quality
education in a rapidly changing world. While planning ensures that the educati-
onal process is organized purposefully, systematically, and consistently, the con-
cept defines the ideological, methodological, and strategic foundations of educa-
tion. The article presents the synthesis of these two elements as a crucial factor
in managing the education system, efficiently using resources, and improving
the quality of education. Research findings show that the combined application
of planning and conceptualization enhances the achievement of educational po-
licy goals, increases flexibility and adaptability in management, and provides a
scientific basis for the development of future educational strategies. The article
also analyzes in detail the stages of the planning process, the theoretical and fun-
ctional framework of the concept, as well as its interrelation with strategy, and
systematically presents the advantages of their joint implementation. As a result,
the practical application of this approach in education improves the efficiency of
management, ensures the optimal use of resources, and creates the foundation
for the continuous growth of education quality.
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3 PEKTUBHOCTD

CoBMecTHOe IPUMeHEHHE NJIAHMPOBAHUSA M KOHIENIIUN B
00pa3oBaHuU

Annoranusi. CoBpeMeHHas cucrteMa oOpaszoBaHus TpeOyeT 3ddekTuBHON
MHTErpaluyi ITUIAHWPOBAHUS W KOHICIIMMA YCTOWYHMBOTO pPa3BUTHS U Ka-
YEeCTBEHHOro 00pa3oBaHMsi B OBICTPO MeHsIOIIEMcs Mupe. B To Bpewms
Kak TUIAaHUpPOBaHME OOCCIeYnBaeT IEJCHANPABICHHOE, CHCTEMHOE U
MOCJIe0BATeIbHOE TIOCTPOCHHE O00pa30BaTEIbHOTO MPOIECCca, KOHIETIIHS
OIIpEZEIsIeT UICOIOTUYECKUE, METOJOIIOTHUECKHE U CTPATern4eCKue OCHOBEI
oOpasoBaHms. B cTarbe CHHTE3 STHX JBYX 3JICMEHTOB IPEICTABICH KaK BaYKHBIH
(dakTop B yNpaBICHUHA CUCTEMOM 00pa3oBaHus, 3PPEKTUBHOM HCIIOIH30BAHUH
pEeCypcoOB ¥ TOBBIILICHUU KadyecTBa 00pa3oBaHMs. Pe3ysibTarhl McCiemoBaHUs
MTOKA3bIBAIOT, YTO COBMECTHOE IPHUMCHEHHE IUIAHUPOBAHUSA M KOHIICIIIIUU
CIOCOOCTBYET JOCTHIKEHHIO IIeTiell 00pa30BaTeNbHON TOJUTHKH, TOBBIIIACT
IMOKOCTh M aJaliTUBHOCTH B YIPABICHUH, a TAKIKE CO3Jae€T HAy4YHYIO OCHOBY
IUTS pa3paboTKH Oyaynimx OOpa3oBaTENBHBIX cTpareruil. B cratbe Taroke
MOAPOOHO AaHANM3UPYIOTCS JTAllbl MpoIecca IUIAHUPOBAHMUS, TEOPETHUECKUE
n (QyHKUMOHAJIBHBIE PAaMKH KOHIEINIMH, a TaKkXKe €€ B3aHMOJCHCTBHE CO
CTpaTeTHe M CHCTEMAaTHYSCKH HM3IJIaraloTCs MPEHMYIIECTBA WX COBMECTHOTO
NpUMeHeHHs. B pesynprare NpakTHYeCKOe IMPUMEHEHHE 3TOro MOJAXO0/a
B 00pa3oBaHUM TOBBILACT OS(PQPEKTUBHOCTh YIpaBICHUS, OOecreYrBaeT
ONTHMAIIEHOE HCIIONB30BAHNUE PECYPCOB M CO3MACT OCHOBY IJISI YCTOMYUBOTO
pocTa kKagecTBa 00pa30BaHMA.
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Tadqiqatin maqsadi vo shamiyyasti. Bu
todqgiqatin mogsadi tohsilds planlagsdirma vo kon-
sepsiyanin birlikdo totbiginin tohsil sisteminin
effektivliyino tosirini arasdirmaqdan ibaratdir.
Tadqgiqat planlagsdirma vo konsepsiyanin tohsil
prosesindo neco garsiligh olagodo oldugunu, bu
yanagmanin tohsil siyasotinin vo idaroetmonin
keyfiyyatino no dorocads tasir gdstordiyini miioy-
yon etmoyi hadofloyir.

Tohsildo planlagdirma vo konsepsiyanin
diizglin inteqrasiyasi tohsil prosesinin moqso-
douygun qurulmasi, resurslarin somorali isti-
fadosi vo tohsil keyfiyyotinin artirilmasi baxi-
mindan shamiyyatlidir. Bu todqiqatin naticalari
tohsil idaragilori, siyasatgilor vo miiallimlor {li¢iin
praktiki tovsiyalar toqdim etmaklo tohsil sahasin-
do strateji gorarlarin gobuluna dostok olacaqdir.
Homginin, toadqigat mévcud tohsil modellarinin
tokmillosdirilmasi vo golocak tohsil strategiyala-
rinin hazirlanmasi {i¢ilin elmi osas yaradacagq.

Miizakiralor va asas istigamatlor. Toh-
sildo planlasdirma vo konsepsiyanin birlikdos tot-
biqi miiasir tohsil sisteminin inkisafinda asas rol
oynayir. Todqgiqat naticalori gostorir ki, planlas-
dirma va konsepsiyanin sintezi tohsil prosesinda
mogsadlorin - doqiqlosdirilmasi, strategiyalarin
effektiv qurulmas: vo resurslarin optimal pay-
lanmas1 baximindan vacibdir. Bu yanagma tohsil
sisteminin ¢evikliyini artiraraq, doyison sosial vo
iqtisadi toloblora adaptasiyani asanlasdirir.

Miizakiralor zamani homginin tohsilda
planlasdirmanin tokco idaroetma prosesi olmadi-
g1, eyni zamanda konseptual ¢orgivonin yaradil-
mast ilo birgo islomosi zoruriliyi vurgulanir. Bu
inteqrasiya tohsil keyfiyyetinin yiiksoldilmosi,
miiollim va sagirdlorin faaliyyastlorinin koordina-
siyas1 ti¢lin vacib platforma yaradir.

Osas istiqgamot kimi, golocak todqiqatlarda
tohsilda planlasdirma va konsepsiyanin regionlar
va saviyyalar tizro forqli totbiq modellarinin Oy-
ronilmasi, hamginin innovativ texnologiyalarin
inteqrasiyast movzulari digqoto alinmalidir. Bun-
dan basqa, tohsil siyasatinin formalagmasinda bu
yanasmanin rolu vo tosirinin genislondirilmasi
strateji moqsad olmalidir.

Naticalor vo tovsiyalor. Todgiqatin noti-
colori gostorir ki, tohsildo planlagdirma vo kon-
sepsiyanin birlikds totbiqi tohsil sisteminin imu-
mi effektivliyini shamiyyatli doracade artirir.
Planlasdirma prosesinin magsadyonlii vo sistemli
sokildo hayata kecirilmosi, konsepsiyanin isa ide-
oloji vo metodoloji asaslarini tomin etmasi tohsil
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strategiyalarinin diizgiin qurulmasina, resursla-
rin samarali istifadasine va tohsil keyfiyystinin
yiiksolmosina gorait yaradir. Bu yanagma tohsil
idarsetmosinda ¢eviklik vo uygunlasma qabiliy-
yatini artirir, doyison sosial vo iqtisadi soraito tez
reaksiya vermoyo imkan verir.

Tovsiya olunur ki, tohsil siyasatini for-
malagdiran orqanlar vo tohsil miiassisolori plan-
lagdirma vo konsepsiyanin sintezini tomin edon
mexanizmlori giliclondirsinlor. Homginin, tohsil
is¢ilorinin bu sahado bilik vo bacariglarinin arti-
rilmast mogsadilo miitomadi tolim vo seminarlar
toskil edilmolidir. Golocokds tohsildo planlagdir-
ma vo konsepsiyanin forqli soviyyolords totbiqi
va innovativ yanasmalarin istifadasi istigamatin-
da olave tadqiqatlarin aparilmasi vacibdir.

1. PLANLASDIRMA PROSESI

Planlagsdirma toskilati idaroetmonin osas
funksiyalarindan biri kimi, mogsadlorin miioyyon
edilmosi vo bu mogsadlora ¢atmaq ti¢lin zoruri
olan todbirlorin ardicilliginin qurulmasi prosesi-
dir. Planlagdirma strategiyanin praktik moarhalaya
kecidini tomin edir — yoni strateji hodoflor konk-
ret foaliyyat programlarina ¢evrilir. Bu prosesdo
hom uzunmiiddatli, hom do qisamiiddotli mogsad-
lar sistemli sokildo nozors alinir.

Planlagdirma miioyyon morhaloalorlo hoya-
ta kegirilir. {1k névbodo mogsadlor aydin sokildo
formalagdirilir. Magsadlarin doqiq, 6lgiilo bilon,
olcatan, real vo zamanla mohdudlasdirilmis
(SMART) olmasi planlagdirmanin keyfiyyatini
artirir. Novboti morhoalods bu mogsadlors catmaq
ticiin faaliyyatlor vo resurslar miioyyan edilir. Hor
bir foaliyystin no zaman, kim torofindon vo hansi
resurslarla hayata kecirilocayi ovvalcadon plan-
lagdirilir [2, s.60].

Planlagdirma prosesi homginin risklorin
nozors alinmasini vo onlarin idare olunmasi {igiin
ehtiyat mexanizmlorinin hazirlanmasini da shato
edir. Bu, geyri-miioyyonliklorin vo gdzlonilmoz
doyisikliklorin togkilatin foaliyystino monfi tosi-
rini minimuma endirmak ti¢lin vacibdir.

Effektiv planlagdirma togkilatin resurslarin-
dan — insan giicli, maliyyo vo zaman — somarali
istifadoni tomin edir. Resurslarin optimallasdi-
rilmast is9 toskilatin imumi mohsuldarligina vo
rogabot gabiliyyatino miisbot tosir gdstorir. Bun-
dan olave, planlagdirma naticalorin dl¢iilmasi vo
qiymatlondirilmasi li¢lin osas baza rolunu oyna-
yir. Yoni foaliyyatin sonunda aldo edilon nati-
colorin mogsadlorlo miiqayisasi mohz avvalcadon
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qurulmus plan asasinda hoyata kegirilir.

Planlasdirma homginin toskilatdaxili ko-
ordinasiyan1 giiclondirir. Miixtalif struktur bol-
molorinin vo amokdaslarin faaliyyatlori imumi
moqgsado uygunlasdirildiqda, isin ardicilligi vo
qarsiligh olagesi tomin olunur. Bu iso idaroet-
modo somoraliliyi artirir, gorarvermo prosesini
stiratlondirir va toskilati intizam1 mohkamlondirir
[3, 5.6228].

Natico etibarils, planlagdirma prosesi sade-
co bir texniki morholo deyil, strateji diisiinconin
praktikaya totbiqi li¢lin osas korpiidiir. Diizgiin
qurulmus plan foaliyyatin istiqgamatini doqiqlos-
dirir, gorarlarin osaslandirilmasini giiclondirir vo
idaraetmoni daha soffaf vo mogsodyonlii edir.

Planlagdirma prosesi adaton asagidaki mor-
halaloar iizrs hoyata kegirilir:

1. Mogsadlorin miisyyon edilmosi — No oldo
edilmolidir? (strateji vo ya omali mogsadlor)
— SMART meyarlarina uygunlug;

2. Movcud voziyyatin tohlili — Daxili imkanlar
vo movcud resurslar — Xarici miihit vo moh-
dudiyyatlor;

3. Alternativ foaliyyat yollarinin miioyyon edil-
masi — Miixtalif yollarla moagsads ¢atmaq im-
kanlar1 — Miigayiso va qiymaotlondirms;

4. ©On optimal faaliyyet planinin se¢ilmasi — Ef-
fektivlik, somoaralilik vo resurs istifadasi baxi-
mindan se¢im,;

5. Resurslarin bolgiisii vo vaxt plani — Kimin na
zaman, nd edacayi doqiqlosdirilir — Resurslar
toyin olunur (biidco, insan giicii, texniki va-

6. Risklorin va ehtiyat planlariin hazirlanmasi
— Go6zlonilmaz hallara qars1 tadbirlor — Alter-
nativ faaliyyet ssenarilori;

7. lcra vo monitoring — Foaliyyatin hoyata ke-
cirilmosi vo davamli nozarat — Geri qayitma
dongiisii ilo planin tokmillosdirilmasi [1, s.
34-35].

Qeyd edok ki, tohsil miiassisasinda keyfiy-
yotin artirilmasi {i¢iin asagidaki kimi planlagdir-
ma niimunasindan istifads edils bilor:

- Mogsad: 1 il arzindo moktobdo sagird na-
iliyyetlorini 20% artirmagq.

- Voziyyaetin tohlili: Sagirdlordos riyaziyyat
vo ana dili tizra zaif naticolor miisahida olunur.

- Alternativ yollar: Yeni kurikulum tatbiqi,
miisllimlor ti¢lin tolimlar, olavs darslar, valideyn-
lorlo amokdasliq.

- Secilmis yol: Hor hofto olavo dorslorin
kecirilmosi vo miollim heyatino ixtisasartirma
kurslart.

- Resurslar: ©lava dars saatlari {igiin 6ds-
nis, todris materiallari, treninq proqrami.

- Risklor: Sagird istirakinin azligi — vali-
deynlorlo fordi goriislor planlasdirilir.

- Icra: Ayliq monitoring vo imtahan noti-
colorinin miiqayisasi ilo davamli qiymatlondirma.

Asagida “Planlagdirma prosesi” movzusu-
na dair osas anlayislarin, funksiyalarin vo prak-
tik ohamiyyatin cadval soklindo tohlili toqdim
edirik. Bu struktur planlagdirmanin idarsetmada
oynadig1 rolu vo onun strategiya vo konsepsiya
ilo alagasini aydinlagdirir.

sitolor);
Cadval 1
S/i\i@- Bolmo Mbozmun Ohamiyyati va tatbiqi
lngsadlgrm fn Hoyyon Faaliyyaetlorin sistemli
1 Planlagdirmanin torifi olunmasi va onlara ¢atmaq taskili vo magsad yoniimlii
ticlin konkret addimlarin . . .
ardicilliginin qurulmastdir idareetmonin tomin olunmasi.
Strategiya noyi etmoyi Strategiyanin konkret
2 Strategiyadan forqi miioyyen edir, planlagdirma foaliyyst programina

1S9 neco etmoyi gostarir.

cevrilmosi prosesi.

3 Planlagdirmanin moagsadi

Resurslarin optimal
istifadasini tomin etmoklo,
mogqsadlora ¢atmagq ligiin
somarali yolun qurulmasi.

Effektivlik, olgiilobilon
natica vo zaman baximindan
ardicilliqg.

4 Osas marhola

Mogsadlorin miioyyon
edilmasi
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2. KONSEPSIYA: NOZORI BAZA VO
CORCivVo

Konsepsiya — toskilatin vo ya bir foaliy-
yot sahosinin osas ideoloji istigamatini, nozori
movqeyini vo inkisaf folsofosini miioyyonlos-
diron sistemli yanagmadir. O, magsadlari, priori-
tetlori vo doyarlori formalasdirmaq tigiin nozordo
tutulmus osas ¢or¢ivo rolunu oynayir. Strategiya
vo planlagdirma konkret foaliyyot formalart ilo
assosiasiya olunursa, konsepsiya daha ¢ox bu
foaliyyatlorin “niya” sualina cavab verir vo onla-
rin arxasinda duran montiqi osaslandirmani tog-
dim edir.

2.1. Nazari mahiyyat va funksional yiik

Konsepsiya har hansi bir sistemin va ya tog-
kilatin diisiinco modeli, yoni mohz neco foaliyyat
gostormoali oldugu barado vahid baxis formasidir.
O, toskilatin 6ziinii neca toqdim etdiyi, comiyyaot-
lo vo maraqli toroflorlo neco miinasibat qurdugu,
hans1 sosial-madani prinsiplore asaslandigr kimi
fundamental suallara cavab verir. Bu baximdan
konsepsiyanin funksional yiikii asagidakilardan
ibarotdir:

- Folsofi asas: Taskilatin varliq sobobi, foa-
liyyotindo rohbar tutdugu doyarlor va prinsiplor
miiloyyon olunur;

- Metodoloji istigamot: Hansi {isullarla
moqsadlora catilacagi barodo iimumi yanasma
togdim edilir;

- Ideoloji tutum: Taskilatin sosial mosuliy-
yota, davamli inkisafa, inkliizivliys vo ya digor
doyorlors neco yanasdigi miioyyonlosdirilir [3, s.
46-47].

2.2. Konsepsiyanin strategiya va planlas-
dirmaya tasiri

Konsepsiya strategiyanin formalasmasi-
na bir nov intellektual osas kimi xidmot edir.
Ogor strategiya konkret mogsaodlori vo ona cat-
maq yollarint miisyyan edirso, konsepsiya ho-
min moqsadlorin menasini vo dayarini izah edir.
Mosolon, bir tohsil qurumunun “innovativ vo
rogomsallagmis todris miihiti yaratmaq™ mogsadi
varsa, bu istiqamotds qurulan strategiya va plan-
larin arxasinda duran konseptual fikir — “tohsildo
texnologiyalarin totbiqi ilo borabor imkanlarin
yaradilmas1” ola bilor.

Bu kontekstdo konsepsiya hom do plan-
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lasdirma montiqinin formalagmasina tasir edir.
Hodoflor yalniz texniki deyil, doyars asaslanan
sokildo miiayyonlogdirilir. Planlagdirma sadaca
bir tapsiriqlar toplusu deyil, dayarlara uygunlas-
dirtlmig faaliyyet ardicilligi kimi doyarlondirilir.

2.3. Konsepsiyanin struktur elementlari

Konsepsiya adoton asagidaki komponent-
lora malik olur:

- Tosviredici hissa — problemi v ya ehtiya-
c1 izah edir;

- Falsofi asaslandirma — osas ideya vo ya-
nasma ¢ar¢ivasi toqdim olunur;

- Magsad va vazifalar — na ii¢iin bu konsep-
siya hazirlanir vo noyi dayisdirmak hodaflonir;

- Tatbiq prinsiplari — faaliyystin hans1 prin-
sip vo meyarlara osaslanacagi izah olunur;

- Olagolondirme mexanizmi — strategiya,
plan vo digor idareetmo alotlori ilo inteqrasiya
yollar1 gostarilir [2, 5.79-80].

2.4. Niimunavi yanasma

Bir dovlet qurumunun sosial siyasat kon-
sepsiyasi asagidaki ideoloji baza tizorindo qurula
bilor:

- Insan hiiquglar1 vo baraborlik;

- Sosial miidafis vo inkliizivlik;

- Davamli inkisaf vo soffaf idaroetmo [4, s.
12149].

Bu ideoloji baza ssasinda strateji sonadlor
hazirlanir vo konkret tadbirlor planlagdirilir.

Asagida “Konsepsiya: nozori baza vo ¢or-
¢ive” movzusunun osas elementlori vo idaroetmao
sistemindaki rolu cadval soklinds tohlil olunmus-
dur. Bu struktur konsepsiyanin toskilati foaliyyo-
tin folsofi, metodoloji vo praktik osaslarini neco
formalasdirdigini aydin gosterir.

3. BIRLIKDO TOTBIQIN USTUN-
LUKLORI

Strategiya, planlasdirma vo konsepsiya-
nin eyni vaxtda vo koordinasiyali sokilda totbiqi
toskilati idareetmods sinerji effekti yaradir. Bu
yanasma ayri-ayriliqda tatbiq olunan alstlorin ya-
ratdig1 mohdudiyyatlori aradan qaldirmaqla daha
cevik vo moagsadyonlii faaliyyet modelinin for-
malagmasina gorait yaradir.
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Cadval 2
S/Ne-si Bolma Mazmun I9hamiyyati va tatbiqi
1deoloj 1 Vo nazari Foaliyyatlorin arxasinda
. . osaslandirma; toskilatin duran asas falsafani va
1 Konsepsiyanin torifi . L e . SO
foaliyyatino istigamot veron | diisiinco sistemini miioyyon
Umumi ¢argiva. edir.
Idarsetmgyg oz Taskilatin gorarlarinin
. vo metodoloji dayaq e e
2 Funksiyasi ) . ardicil vo mogsad yoniimlii
vermak; strategiyanin asas :
. olmasina zomin yaradir.
ideyalarin1 formalasdirmag.
Strategiya konsepsiyanin Strategiyanin moqsodyonlii
3 Konsepsiya vo strategiya verdiyi ideoloji bazaya vo ardicil sokildo
osaslanaraq inkisaf etdirilir. | qurulmasina sorait yaradir.
. Planlagdirma konsepsiyanin Ideyalarin hoyata
Konsepsiya vo : Lo . . . L
4 1 nozari ¢argivosini praktik | kegirilmosindo omoli vasito
planlasdirma F. L :
addimlara gevirir. kimi ¢ixis edir.
5 Komponent Moram (mission) va vizion

3.1.Toskilatda foaliyyatlorin vahid mon-
tiq iizra qurulmasi

Bu iic komponentin birlikds totbiqi togkila-
tin faaliyyatinda daxili ardicilliq vo montiqi axici-
l1iq yaradir. Konsepsiya imumi ideoloji ¢or¢ivoni,
strategiya uzunmiiddotli istigamati, planlagdirma
159 glindalik vo orta miiddatli konkret addimlari
miloyyon etdiyi {igiin togkilatin biitiin soviyyalo-
rindo gorarlarin bir-biri ilo olagali sokilds veril-
mosi tomin olunur. Bu iso daxili ziddiyyatlorin vo
idaraetmado paralelliklorin garsisini alir.

3.2.Resurslarin maqsadyonlii vo optimal
istifadasi

Konsepsiyanin verdiyi doyarlor c¢orgive-
sindo strategiya prioritet saholori miioyyon edir,
planlasdirma iso bu sahslors resurslarin neco bo-
liisdiiriilocayini konkretlosdirir. Beloliklo, insan,
maliyy9o, zaman va informasiya resurslari tosadii-
fi deyil, toskilatin asas moagsadlorine xidmat edo-
cok sokilds yonlondirilir. Bu da resurs israfinin
qarsisini alir vo somaraliliyi artirir.

3.3.Qarsihigh uygunluq vo idarsetmo ef-
fektivliyinin artmasi
Hor bir foaliyystin arxasinda konseptual
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osas (niya?), strateji istiqgamot (hara?) vo plan-
It mexanizm (neca?) olduqda toskilat daxilindo
bolmolor vo komandalar arasinda uygunluq vo
qarsiligh anlagsma yaranir. Bu uygunluq idaroet-
mo strukturunda qorarlarin daha asan icrasini vo
nozarat mexanizmlorinin daha effektiv qurulma-
sin1 tomin edir. Idaroetmo daha mogsodyénlii vo
naticayoniimlii olur.

3.4.Cevik gorarverma va doayisikliklora
uygunlasma

Doyiskon miihitdo toskilatin ugur qazan-
mast onun ¢evik gorarverma gabiliyyotindon asi-
lidir. Konsepsiya asas doyorlori sabit saxladigi
halda, strategiya vo planlar bu doyarlor asasinda
tez adaptasiya oluna bilor. Yoni toskilat 6z osas
kursunu doyismodon miixtolif soraitloro uygun
olaraq strategiyalarimi vo planlarini yenilaya
bilar. Bu da onu dinamik bazar va sosial sortlora
qarst dayanigh edir.

Asagida “Strategiya, planlagdirma va kon-
sepsiyanin birlikds totbiqinin istiinliiklori” cad-
val formasinda tohlil edilmisdir. Bu tohlil onlarin
ayri-ayriliqda deyil, vahid vo koordinasiyali so-
kildos totbiginin toskilatin idaraetmo effektivliyino
necd tohfo verdiyini niimayis etdirir:
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Cadval 3
o Ustiinliik Tosviri Toskilati tosiri
. oo Strategiya, plar} Vo Daxili proseslor arasinda
Vahid mantiq iizra konsepsiyanin eyni falsofi
. ; . ardicilliq va strukturlagsma
1 foaliyyatlorin qurulmasi va metodoloji asaslara ol
s6ykonmosi. tomin olunur.
Strategiyaya uygun
) Resurslarin optimal planlasdirma vo Resurslar itkisiz vo magsod
istifadosi konsepsiyadan irali golon yoniimlii istifado edilir.
prioritetlosdirma prinsipi.
Qarsiligh uygunlugun Komponentlor arasinda Foaliyyat saholori arasinda
3 . qarsiligli olago vo s . .
tomin moasodlorin fist-iisto ziddiyyastlor minimuma enir,
olunmasi 4 diismosi koordinasiya giiclonir.
. e Vahid sistemdo diigiiniilmiis Vaxt itkisi vo qorarsizliq
4 Idaraetmzrfgzl;twhylmn qgorarlar vo planlagdirilmig hallar1 azalir, naticaya
icra prosesi. yonalmislik giiclonir.
Strategiyanin yonti, . )
5 Cevik gorarvermo konsepsiyanin prinsiplori dgﬁglssiljlr{;ll{jlzrj iaclli?g I)Elllsllri,aan
imkanlar1 va planin konkret addimlari olur
arasinda balans. ’
Konsepsiyanin nozori Bazar vo miihit
6 Dayigkon soraito elastikliyi, strategiyanin dayisikliklorine qars1
uygunlagma istigamatverici rolu vo planin | dayaniqli vo adaptiv struktur
praktikliyi. formalagir.
. .. Konsep81ya vasitasilo osas Taskilatin madani kimliyi vo
7 Dayoarlorin vo vizionun doyaerlorin qorunmasi vo maasadvénlii faalivyat. bir
gorunmasi strategiya ilo bu doyarlorin 4590y do birl §y1
inkisafi, cor¢ivada birlosdirilir.
Strategiyanin istigamat Qorarlar daha dolgun
8 Qorarvermado ardicilliq verdiyi, konsepsiyanin osaslandirilmig \%9
osaslandirdigi vo planin moasadeuvdun olur
9konkretlosdirdiyi qorarlar. q e ’
Rogabat iistiinliiytiniin Biitiin komp pnentler birgo Taskilat rogiblor qarsisinda
. sokildo togkilatin bazarda .
tomin e . . daha strateji vo dayaniqli
9 iistiin movqgeyini tomin o
olunmasi A movge tutur.
etmoyo yonalir.
irsltleszfr?slily\fsg;;/;nr;cllla Faaliyyatlor qisa miiddatli
10 Davamli inkisaf imkani uzunmiiddotli strateji inkisaf deyil, uzlunmuddsgh (11§y9r
mitmkiin olur. yaradilmasina yonalir.
NOTICO yatinin yliksaldilmasine sorait yaradir. Belo ya-

Tohsildo planlagdirma vo konsepsiya-
nin birlikds totbiqi tohsil sisteminin inkisafi vo
somoaraliliyinin artirtlmasi {igiin mithim amil-
dir. Bu iki komponentin sintezi tohsil prosesinin
moqsadyonli, sistemli vo effektiv qurulmasina,
resurslarin optimal istifadasino vo tohsil keyfiy-
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nagma tohsil siyasatinin magsadlarine nail olun-
masinda strateji ohomiyyot kasb edir vo golocokdo
tohsil sisteminin daha ¢evik vo adaptiv olmasina
zomin hazirlayir. Buna gors do tohsil sahasinda
planlagdirma vo konsepsiyanin vahid sokilda tot-
biqi davamli inkisaf {i¢iin vacibdir.



Taleh Xalilov
Tohsilds planlagdirma vo konsepsiyanin birlikdo totbiqi

Problemin aktualligi: Miiasir tohsil siste-
mindao siiratlo doyison sosial vo iqtisadi toloblora
uygunlagsmagq ticlin planlasdirma vo konsepsiya-
nin effektiv inteqrasiyasi vacibdir. Tohsilds bu iki
yanasmanin birlikde totbiqi tohsil keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi vo idaroetmonin tokmillogdirilmosi
baximindan aktualdir.

Problemin yeniliyi: Bu todqiqat tohsilde
planlasdirma va konsepsiyanin sintezi movzusu-
nu genis vo sistemli sokildo arasdiraraq, onlarin
birga totbiqinin tohsil keyfiyyotino vo idaroet-
maya tasirini yeni aspektlordon ortaya qoyur.

Problemin praktik shamiyyati: Tohsildo
planlagsdirma vo konsepsiyanin birlikds totbiqi
idareetmonin somoraliliyini artirir, resurslardan
diizgiin istifadeni tomin edir va tohsil prosesinin
keyfiyyatini ytiksaldir.
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